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INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DE SAO PAULO

Estudo Técnico Preliminar 86/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 23316.000410.2026-40

2. Descricao da necessidade

O Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo — IFSP, enquanto institui¢do integrante da Rede Federal de Educagdo Profissional,
Cientifica e Tecnolo6gica, possui o dever institucional de assegurar condi¢des de acesso, permanéncia e éxito académico a todos os estudantes, inclusive
aqueles que integram o publico da educacdo especial, nos termos da Constitui¢do Federal, da Lei n® 9.394/1996 (LDB) e da Lei n® 13.146/2015 (Lei
Brasileira de Inclusao).

No dmbito do campus, tais atribui¢cdes sdo operacionalizadas pelo Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas (NAPNE),
responsavel pela implementacdo de politicas de inclusdo educacional, adaptagdo pedagdégica e eliminagdo de barreiras que possam comprometer o
processo de ensino-aprendizagem.

Para o adequado funcionamento dessas atividades, faz-se necessaria a atuagdo continua de profissionais especializados, responsaveis por viabilizar a
mediacdo pedagégica, o apoio a acessibilidade comunicacional e a adaptagdo de contetidos didéticos, garantindo que os estudantes tenham condicdes
efetivas de participagdo nas atividades académicas.

Atualmente, tais servicos sdo prestados por meio de contratagdo emergencial, cuja adocdo decorreu da impossibilidade de prorrogacdo contratual
anterior, associada a necessidade de evitar a descontinuidade imediata do atendimento.

Contudo, a natureza excepcional e temporaria da contratagdo emergencial ndo se compatibiliza com o carater permanente da necessidade, evidenciando a
necessidade de substituicdo por solucéo estruturada, planejada e juridicamente adequada.

A andlise da situacdo atual evidencia que o atendimento educacional inclusivo depende diretamente da disponibilidade continua desses profissionais. Sua
auséncia compromete de forma significativa o acesso dos estudantes as atividades académicas, reduzindo a efetividade da aprendizagem, dificultando a
adaptacdo pedagdgica e potencializando riscos de evasdo escolar.

Além disso, a interrupgdo dos servigos implica ndo apenas prejuizos pedagdgicos, mas também riscos institucionais, como o descumprimento de
obrigacdes legais relacionadas a inclusdo, passiveis de questionamento pelos érgdos de controle.

Diante desse cendrio, caracteriza-se como necessidade publica relevante a contratacdo de servigos continuos com dedicagdo exclusiva de mao de obra,
aptos a assegurar a continuidade, regularidade e qualidade do atendimento educacional especializado.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
NAPNE THAIS ANITA SILVA BARROS
DIREGAO GERAL BRUNA DE CASTRO MENDES

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

A contratacdo deverd atender a requisitos técnicos, operacionais e legais indispensaveis a adequada prestacdo dos servigos de apoio a educacdo especial,
garantindo a qualidade, continuidade e efetividade do atendimento.
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Da Execucdo e Continuidade

Os servigos deverdo ser prestados de forma continua, com dedicacdo exclusiva de médo de obra, assegurando a disponibilizacdo permanente dos
profissionais nas dependéncias do IFSP, de acordo com as necessidades identificadas pelo Nicleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Educacionais
Especificas (NAPNE). A contratada devera garantir a continuidade da prestacdo dos servigos durante toda a vigéncia contratual, inclusive mediante
substituicdo dos profissionais em situacdes de auséncia, afastamento ou desligamento.

Da Qualificacdo Profissional

Os profissionais disponibilizados deverdo possuir qualificacdo compativel com as atividades a serem desempenhadas, observando-se os requisitos
minimos de formacdo estabelecidos no Termo de Referéncia e na legislacdo aplicavel.

Considerando a natureza dos servigos de apoio a inclusdo educacional, os profissionais deverdo possuir formacao e capacitagdo adequadas ao
atendimento de estudantes com deficiéncia e outras necessidades educacionais especificas, de modo a assegurar a adequada execucdo das atividades de
mediacdo pedagdgica, acessibilidade e apoio ao processo de ensino-aprendizagem.

Para os cargos objeto da contratagdo, deverdo ser observados os requisitos minimos de formacdo e capacitacdo previstos na legislacdo vigente,
especialmente aqueles relacionados aos profissionais de apoio escolar, bem como os requisitos especificos definidos no Termo de Referéncia.

As categorias profissionais deverdo observar, quando aplicével, as classificagdes constantes da Classificagdo Brasileira de Ocupagoes (CBO).
Da Capacidade Técnica e Responsabilidade Legal

A solucao contratada devera assegurar a disponibilizacdo de profissionais aptos a execucao das atividades previstas, bem como capacidade
administrativa suficiente para gerenciamento, supervisdo e substituicdo da mdo de obra empregada na execugdo contratual.

A contratada devera observar integralmente a legislacdo trabalhista, previdenciéria, tributaria, de seguranca e satide no trabalho e demais normas
aplicaveis a execugdo dos servicos, permanecendo responséavel pelo cumprimento de todas as obrigacdes decorrentes da relacdo de trabalho mantida com
seus empregados.

Da Qualidade e Seguranca

A execucao dos servicos devera observar padroes minimos de qualidade, incluindo assiduidade, pontualidade, adequagéo técnica dos profissionais e
atendimento as orientac¢Ges institucionais, de forma a assegurar a continuidade, regularidade e efetividade dos servigos prestados.

A contratada devera cumprir integralmente as normas de satide e seguranca do trabalho aplicaveis, inclusive aquelas relacionadas a capacitagao,
prevencao de riscos e implementagdo dos programas legalmente exigidos.

Da Sustentabilidade e Acessibilidade

Deverao ser observadas préticas que promovam o uso racional de recursos, a reducao de desperdicios e a priorizacdo de meios eletronicos para
comunicacdo e tramitacdo de documentos, sempre que possivel.

A contratagdo devera observar as normas de acessibilidade vigentes, contribuindo para a eliminagdo de barreiras e para a promocgdo da inclusdo
educacional dos estudantes atendidos pela instituicdo.

Do Controle e Acompanhamento

A execugdo contratual devera permitir o acompanhamento e a fiscalizagdo pela Administracdo, mediante mecanismos que possibilitem a verificacdo do
cumprimento das obrigacGes contratuais, da qualidade dos servicos prestados e da adequacdo dos profissionais disponibilizados as atividades
desempenhadas.

Da Vedacao a Participacao de Pessoas Fisicas

Justifica-se a vedacdo a participagdo de pessoas fisicas no presente certame, conforme facultado pelo paragrafo tinico do art. 4° da Instrugdo Normativa
SEGES/ME n° 116/2021, em razdo da natureza continua dos servicos, da necessidade de substituicdo imediata dos profissionais em caso de auséncias, da

exigéncia de estrutura administrativa minima para gestdo da mao de obra e da necessidade de garantir a continuidade do atendimento aos estudantes
publico da educacdo especial.

A contratagdo por intermédio de pessoa juridica mostra-se mais adequada a execugdo do objeto, permitindo maior seguranca operacional, melhor gestdo
dos recursos humanos envolvidos e maior eficiéncia administrativa na fiscalizacdo e acompanhamento contratual.

5. Levantamento de Mercado

Foi realizado levantamento de mercado com o objetivo de identificar solu¢des disponiveis aptas ao atendimento da necessidade administrativa, bem
como avaliar a viabilidade técnica e econdmica da contratacdo pretendida.
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A analise considerou a natureza dos servigos, caracterizados como prestacdo continuada com dedicagdo exclusiva de mdo de obra, voltados ao
atendimento de estudantes publico da educagdo especial no ambito do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo — IFSP.

Inicialmente, verificou-se que a solucdo usualmente adotada pela Administragdo Publica para atendimento de demandas dessa natureza consiste na
contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servigos terceirizados, com fornecimento de profissionais qualificados para atuagdo direta no apoio
a inclusao e acessibilidade educacional, uma vez que o érgdo nao dispde desses profissionais em seu quadro de servidores.

No levantamento realizado, foram analisadas contratagdes similares promovidas por outros 6rgaos e entidades ptiblicas, incluindo contratos e processos
de contratacdo envolvendo servigos de Audiodescri¢do e Monitoria de Inclusdo e Acessibilidade, os quais serviram como referéncia técnica e
mercadolégica para defini¢do dos pardmetros da contratacao.

A andlise das contratacOes similares permitiu identificar que o modelo de execucdo por meio de dedicacdo exclusiva de mio de obra apresenta maior
aderéncia as necessidades institucionais, especialmente em razdo da necessidade de disponibilizacdo continua dos profissionais, da exigéncia de
acompanhamento permanente dos estudantes e da necessidade de substituicdo em casos de auséncia.

Durante o levantamento, constatou-se a inexisténcia de Convencéo Coletiva de Trabalho, Acordo Coletivo de Trabalho ou sentenca normativa especifica
aplicével as fungdes de Audiodescritor e Monitor de Inclusdo e Acessibilidade. Em razdo dessa circunstancia, os salarios referenciais utilizados na
composicao dos custos foram definidos mediante pesquisa de mercado, com utilizagdo de fontes ptblicas, dados estatisticos e contratagdes publicas
similares, nos termos do item XXII do Anexo I da Instru¢cdo Normativa SEGES/MP n° 05/2017.

Para subsidiar a defini¢do dos valores referenciais, foi elaborado Estudo Mercadoldgico para Apuragdo de Média Salarial, utilizando-se dados
provenientes de fontes ptblicas especializadas, contrata¢des ptiblicas similares e contratos administrativos com objeto compativel, observando-se as
orientagoes da Instru¢do Normativa SEGES/MP n° 05/2017, da Instru¢do Normativa SEGES/ME n° 65/2021 e do Parecer n° 496/2023/CONSUL
/PFIFSAO PAULO/PGF/AGU.

No que se refere aos beneficios considerados na composicdo dos custos da contratagdo, foram adotadas exclusivamente as parcelas decorrentes de
obrigacdo legal ou normativa aplicavel as contratagdes com dedicacdo exclusiva de méo de obra, ndo sendo considerados beneficios previstos em
instrumentos coletivos ndo aplicaveis as categorias profissionais objeto da contratagdo.

Verificou-se, ainda, que a solucdo adotada representa pratica consolidada no dmbito da Administracdo Piblica Federal para atendimento de demandas
relacionadas a acessibilidade e inclusdo educacional, mostrando-se técnica e operacionalmente adequada a necessidade identificada.

Diante das andlises realizadas, conclui-se que a solucédo escolhida — contratacdo de empresa especializada para prestacdo de servicos continuados com
dedicacgdo exclusiva de mao de obra — mostra-se compativel com as praticas de mercado, tecnicamente adequada as necessidades institucionais e vidvel
sob o0s aspectos operacional, econdmico e concorrencial.

Ressalta-se, ainda, que a definicdo dos quantitativos e da jornada dos postos de trabalho considerou ndo apenas a demanda institucional identificada, mas
também a disponibilidade orcamentdria prevista para a contratacdo, buscando compatibilizar a necessidade de atendimento aos estudantes com a
utilizagdo responsavel dos recursos publicos disponiveis.

Nesse contexto, optou-se pela adogdo de jornada de 30 (trinta) horas semanais para os postos previstos, solugdo que se mostrou adequada para
atendimento das necessidades atualmente identificadas, considerando os estudos realizados pela area demandante e os limites orcamentarios disponiveis
para a contratagdo, sem prejuizo da continuidade dos servigos prestados.

6. Descricao da solucao como um todo

A solucao proposta consiste na contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servicos continuados de apoio a educagdo inclusiva, com
fornecimento de méo de obra em regime de dedicagdo exclusiva, visando assegurar a disponibilizacdo continua de profissionais qualificados para
atuacdo direta no suporte as atividades pedagdégicas do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo — IFSP.

A solucéo busca atender necessidade permanente da institui¢do relacionada a promogao da acessibilidade, da inclusdo educacional e da permanéncia dos
estudantes publico da educacdo especial, assegurando condi¢oes adequadas para participagdo nas atividades académicas e institucionais.

O modelo adotado baseia-se na terceirizacdo de servigos com alocagdo de profissionais nas dependéncias da Administracdo, os quais atuardo sob
orientagdo funcional do Ntcleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas (NAPNE), responsavel pelo direcionamento das
atividades, sem prejuizo do vinculo empregaticio mantido com a empresa contratada.

A solugdo abrange, de forma integrada, todas as etapas necessarias a adequada execugdo do servigo, incluindo o recrutamento e selecdo de profissionais
com perfil compativel com as exigéncias da fungdo, a contratagdo e gestdo administrativa dos vinculos trabalhistas, a disponibilizacdo continua dos
profissionais durante o periodo letivo, a substitui¢do imediata em casos de auséncia, afastamento ou desligamento, a supervisdo e o acompanhamento das
atividades desenvolvidas, bem como o cumprimento integral das obriga¢des trabalhistas, previdenciarias e fiscais.

Do ponto de vista operacional, os profissionais atuardo diretamente no apoio aos estudantes, desenvolvendo atividades de mediacao pedagégica,
adaptacdo de contetidos e suporte a acessibilidade, conforme demanda identificada pelo NAPNE, contribuindo para a eliminacdo de barreiras
educacionais e para a efetiva inclusdo dos estudantes nas atividades académicas.
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A solucao contempla, ainda, mecanismos de controle e gestdo contratual, incluindo a fiscalizacdo técnica e administrativa do contrato, o monitoramento
da frequéncia e do desempenho dos profissionais, a verificacdo periédica do cumprimento das obrigagdes trabalhistas pela contratada e a avaliagdo
continua da qualidade dos servigos prestados.

A adogdo desse modelo permite a Administragdo concentrar seus esforgos na gestao pedagdgica do servi¢o e no acompanhamento dos resultados do
atendimento educacional especializado, enquanto a contratada permanece responsavel pela gestdo administrativa da mao de obra necessaria a execucdo
contratual.

A escolha da solugdo fundamenta-se em critérios técnicos e econdmicos que demonstram sua adequagao a necessidade identificada.

Do ponto de vista técnico, a contratagdo de empresa especializada com dedicacdo exclusiva de mao de obra permite assegurar a continuidade dos
servigos, a disponibilidade de profissionais qualificados e a adequada substituicdo em casos de auséncia, garantindo maior eficiéncia na execucéo e
melhor atendimento as demandas do NAPNE. Ademais, o modelo possibilita a atuagdo de profissionais com perfil compativel com as especificidades da
educacdo inclusiva e com os requisitos de qualificagdo e capacitagdo previstos na legislacdo aplicavel, contribuindo para a melhoria da qualidade do
atendimento e para a efetividade das ac¢Ges institucionais.

Sob o aspecto econdmico, a contratacdo de empresa especializada com fornecimento de méo de obra em regime de dedicagdo exclusiva mostra-se
adequada a natureza da demanda, uma vez que permite a organizacdo e a continuidade dos servigos com custos previsiveis e compativeis com os
parametros de mercado. Considerando a inexisténcia de instrumento coletivo especifico aplicavel as fungdes contratadas, os salarios referenciais
utilizados na composicdo dos custos foram definidos mediante pesquisa de mercado, observando-se dados estatisticos e contratagdes ptiblicas similares.

O modelo adotado possibilita a adequada gestdo dos encargos trabalhistas, previdenciarios e administrativos pela contratada, garantindo maior seguranca
na execucdo contratual e reduzindo riscos de descontinuidade dos servicos.

Adicionalmente, a solucdo contribui para maior eficiéncia na alocacédo dos recursos ptblicos, ao permitir o planejamento adequado da contratacdo e a
definicdo clara dos custos envolvidos, evitando oscilagdes decorrentes de solugdes ndo estruturadas.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

A estimativa das quantidades foi realizada com base na andlise da demanda atual do campus, considerando o niimero de estudantes atendidos pelo
Niicleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas (NAPNE), a diversidade de necessidades educacionais identificadas e a
necessidade de atendimento simultdneo durante o desenvolvimento das atividades académicas.

Conforme levantamento realizado pela drea demandante, o campus possui atualmente estudantes que demandam atendimento especializado continuo,
abrangendo casos de Transtorno do Espectro Autista (TEA), deficiéncia visual, deficiéncia miltipla, surdez e outras necessidades educacionais
especificas. Os estudos elaborados pelo NAPNE e pela gestdo do campus apontaram, ainda, perspectiva de ampliacdo da demanda decorrente do
ingresso de novos estudantes que necessitam de acompanhamento especializado.

Atualmente, verifica-se a existéncia de estudantes que demandam acompanhamento continuo por profissionais de apoio, seja para mediacdo pedagdgica,
seja para garantia de acessibilidade as atividades académicas, o que exige a disponibilizagdo de equipe compativel com as necessidades institucionais
identificadas.

A definicao de 04 (quatro) postos de Monitores de Inclusdo e Acessibilidade fundamenta-se na necessidade de cobertura das atividades académicas em
diferentes turnos e contextos pedagégicos, possibilitando o atendimento simultaneo a multiplos estudantes que apresentam Transtorno do Espectro
Autista (TEA), considerando a ocorréncia de sobreposicdo de horéarios e a necessidade de apoio continuo durante as atividades em sala de aula e demais
ambientes institucionais.

A previsdo de 01 (um) posto de Audiodescritor justifica-se pela necessidade de atendimento especializado a estudantes com deficiéncia visual,
garantindo acessibilidade comunicacional e condi¢des adequadas de participagdo nas atividades educacionais.

A estimativa adotada considerou, ainda, a experiéncia obtida com a contratagdo anterior para o0 mesmo objeto, a qual forneceu subsidios relevantes
quanto a dindmica de execucdo dos servicos, as rotinas de atendimento e a necessidade de acompanhamento continuo dos estudantes. Os estudos
realizados pela drea demandante demonstraram que a demanda institucional existente é superior a capacidade de atendimento proporcionada pela
estrutura atualmente disponivel, tendo sido avaliados diferentes cenarios de composicdo da equipe e de carga horéria dos profissionais, considerando
simultaneamente as necessidades de atendimento e as limitagdes orcamentarias da instituigdo.

A jornada de 30 (trinta) horas semanais foi definida com base na carga horéria académica, na necessidade de presenca continua dos profissionais durante
o periodo letivo e na andlise dos cendrios orcamentarios elaborados pela drea demandante. Verificou-se que a manutengdo da jornada de 40 (quarenta)
horas semanais, do atual contrato, para os postos previstos tornaria inviavel a contratacdo dentro dos recursos disponiveis para o periodo, ao passo que a
adocdo da jornada de 30 (trinta) horas possibilita a continuidade dos servigos essenciais de apoio a inclusdo educacional, preservando a capacidade de
atendimento institucional dentro dos limites orcamentérios existentes.

A defini¢do dos quantitativos e da jornada dos postos também considerou a disponibilidade or¢amentéria prevista para a contratagdo, buscando
compatibilizar as necessidades institucionais de atendimento com a utilizagdo responsavel dos recursos publicos disponiveis, sem prejuizo da
continuidade e da qualidade dos servigos prestados.
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Com base na experiéncia acumulada, na analise da demanda atualmente existente, nos estudos e documentos produzidos pela drea demandante e na
disponibilidade orcamentéaria prevista para a contratacao, procedeu-se ao redimensionamento da solugdo, mediante defini¢do de jornada de 30 (trinta)
horas semanais para os postos previstos, buscando assegurar a continuidade e a qualidade do atendimento dentro dos limites orcamentérios disponiveis
para a contratagdo.

8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 301.056,72

A estimativa do valor da contratacdo foi elaborada com base em Planilha de Custos e Formagdo de Precos desenvolvida pela Administragdo, observando
as disposicoes da Lei n® 14.133/2021, da Instrucdo Normativa SEGES/MP n° 05/2017 e da Instru¢do Normativa SEGES/ME n° 65/2021, aplicdveis as
contratagdes de servigos continuados com dedicagdo exclusiva de mao de obra.

A composigdo dos custos considerou os salérios referenciais definidos mediante pesquisa de mercado, bem como os encargos sociais, provisoes
trabalhistas, beneficios legalmente aplicaveis, custos indiretos, tributos e margem de lucro, conforme metodologia aplicavel as contratacoes dessa
natureza.

Considerando a inexisténcia de Convencao Coletiva de Trabalho, Acordo Coletivo de Trabalho ou sentenca normativa especifica aplicavel as fungées de
Audiodescritor e Monitor de Inclusdo e Acessibilidade, os salarios referenciais foram definidos por meio de Estudo Mercadoldgico, elaborado com base
em fontes priblicas, dados estatisticos e contratacdes publicas similares, observando-se a compatibilidade entre as atribuicdes dos cargos pesquisados e os
servigos pretendidos pela Administragdo.

Para fins de composicao da estimativa, foram adotados os seguintes salarios referenciais:
* Audiodescritor (30 horas semanais): R$ 2.516,63 mensais;
* Monitor de Inclusdo e Acessibilidade (30 horas semanais): R$ 1.943,84 mensais.

A estimativa contemplou a contratacdo de 01 (um) posto de Audiodescritor e 04 (quatro) postos de Monitor de Inclusdo e Acessibilidade, todos com
jornada de 30 (trinta) horas semanais, pelo periodo de 12 (doze) meses.

Com base nos pardmetros adotados e nas memorias de calculo constantes dos autos, o valor estimado da contratagdo corresponde a R$ 301.056,72
(trezentos e um mil, cinquenta e seis reais e setenta e dois centavos), conforme detalhamento abaixo:

* 01 (um) posto de Audiodescritor: R$ 73.828,56 anuais;
* 04 (quatro) postos de Monitor de Incluséo e Acessibilidade: R$ 227.228,16 anuais.

Assim, o valor mensal estimado da contratagdo corresponde a R$ 25.088,06 (vinte e cinco mil e oitenta e oito reais e seis centavos), totalizando R$
301.056,72 para o periodo de 12 (doze) meses.

As memorias de célculo, o Estudo Mercadoldgico para Apuracao de Média Salarial, a Planilha de Custos e Formacdo de Precos e os demais documentos
que subsidiaram a estimativa de precos constam dos autos do processo administrativo.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

A contratagdo ndo sera parcelada, em razdo da natureza integrada, continua e interdependente dos servicos a serem prestados, cuja execucao exige
coordenacdo unificada e padronizacdo de procedimentos.

Os servigos objeto da contratagdo integram uma unica solugdo institucional voltada ao atendimento educacional inclusivo dos estudantes acompanhados
pelo Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas (NAPNE). As atividades desempenhadas pelos Monitores de Incluséo e
Acessibilidade e pelo Audiodescritor sio complementares e inserem-se em um mesmo contexto de execucao, possuindo o objetivo comum de assegurar
acessibilidade, permanéncia, participagdo e desenvolvimento académico dos estudantes atendidos.

Sob o aspecto técnico, o parcelamento do objeto mostra-se inadequado, uma vez que a divisdo dos servicos entre multiplos fornecedores pode
comprometer a uniformidade dos procedimentos adotados, dificultar o alinhamento das equipes, a coordenacao das atividades e a implementacdo das
estratégias de atendimento definidas pelo NAPNE. A execucdo das atividades demanda atuacao articulada entre os profissionais envolvidos,
especialmente diante da necessidade de acompanhamento continuo dos estudantes durante as atividades académicas e institucionais.

Ademais, os servicos serdo executados sob acompanhamento da mesma equipe técnica institucional, que realiza o planejamento, orientacdo e
monitoramento das a¢des de inclusdo e acessibilidade. A contratacdo de fornecedores distintos para fun¢ées que integram uma mesma solucéo de
atendimento poderia gerar dificuldades operacionais relacionadas a coordenagdo das atividades, ao cumprimento dos fluxos de atendimento e a
manutengdo de padrdes uniformes de execugdo.
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Sob o aspecto econdmico, o parcelamento também ndo se mostra vantajoso. Os quantitativos previstos sdo reduzidos, compreendendo apenas 01 (um)
posto de Audiodescritor e 04 (quatro) postos de Monitor de Inclusdo e Acessibilidade. Nessa situacdo, a divisdo do objeto em lotes distintos tende a
reduzir a atratividade econémica da contratacdo, aumentar o risco de fracasso parcial da licitacdo ou de contratacdo incompleta da solucao pretendida,
sem que haja ganhos relevantes de competitividade ou reducdo de custos para a Administracao.

Além disso, a contratacdo unificada possibilita melhor aproveitamento da estrutura administrativa da futura contratada, favorece a economia de escala,
reduz custos indiretos de gestdo contratual e simplifica os procedimentos de fiscalizacdo e acompanhamento da execucdo, contribuindo para maior
eficiéncia administrativa.

Dessa forma, considerando a natureza integrada dos servicos, a complementaridade das atividades desempenhadas, os reduzidos quantitativos envolvidos
e a inexisténcia de ganhos concretos decorrentes da divisdo do objeto, conclui-se que a contratacdo em grupo tnico representa a alternativa mais
adequada e vantajosa para a Administracao, assegurando a continuidade, a qualidade e a eficiéncia dos servicos de apoio a inclusdo educacional.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

A presente contratacdo possui relacdo com as atividades pedagdgicas desenvolvidas pelo Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sdo
Paulo — IFSP, especialmente aquelas vinculadas as a¢des de inclusdo e acessibilidade conduzidas pelo Ntcleo de Apoio as Pessoas com Necessidades
Educacionais Especificas (NAPNE).

Entretanto, ndo foram identificadas contrata¢des diretamente interdependentes que condicionem ou restrinjam a execucdo do objeto ora proposto, sendo
possivel sua implementacdo de forma auténoma, sem prejuizo da integracdo com outras a¢des institucionais.

Dessa forma, conclui-se que a presente contratagdo possui carater complementar as atividades institucionais, ndo estando vinculada, de forma
obrigatdria, a outras contratagdes especificas.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A contratacdo encontra-se alinhada ao planejamento institucional do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo — IFSP,
especialmente no que se refere as politicas de inclusdo, acessibilidade e permanéncia estudantil.

A demanda é compativel com as diretrizes institucionais e com as necessidades identificadas no dambito do campus, contemplada no Plano de
Contratagdes Anual (PCA), conforme previsto na legislagdo vigente.

Dessa forma, verifica-se o alinhamento da contratagdo com o planejamento do 6rgdo, em consonancia com os objetivos institucionais.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

A contratacdo proposta visa gerar beneficios diretos e indiretos a Administragdo Publica, especialmente no que se refere a efetividade das politicas de
educacdo inclusiva, a eficiéncia na prestacdo dos servigos e ao melhor aproveitamento dos recursos puiblicos.

Do ponto de vista da efetividade, a disponibilizacdo continua de profissionais especializados permitira assegurar o pleno acesso dos estudantes ptblico
da educacdo especial as atividades académicas, reduzindo barreiras pedag6gicas, comunicacionais e atitudinais, e contribuindo para a permanéncia e o
éxito escolar.

Em termos de eficiéncia, a adog¢do do modelo de contratagdo com dedicacdo exclusiva de mao de obra possibilita a organizacao e a continuidade dos
servigos, garantindo maior previsibilidade na execucdo e evitando descontinuidades que possam comprometer o atendimento aos estudantes. Além disso,
a centralizacdo da gestdo da forca de trabalho na empresa contratada permite & Administragdo concentrar seus esforcos na gestdo pedagdgica e na
fiscalizacdo contratual.

No que se refere a economicidade, a contratacdo planejada por meio de procedimento licitatdrio tende a assegurar a selecdo da proposta mais vantajosa,
com base em parametros de mercado, promovendo a adequada alocacdo de recursos ptiblicos e evitando custos adicionais decorrentes de solu¢oes ndo

estruturadas.

Quanto a eficacia, espera-se a melhoria da qualidade do atendimento educacional especializado, com impactos positivos nos indicadores institucionais,
tais como reducdo da evasdo escolar, aumento da participagdo dos estudantes nas atividades académicas e melhoria do desempenho educacional.
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Sob a perspectiva do melhor aproveitamento dos recursos humanos, a contratacdo permitira a disponibilizacdo de profissionais com perfil adequado as
demandas especificas da educacdo inclusiva, evitando a sobrecarga de servidores e garantindo a adequada execugdo das atividades.

Adicionalmente, a contratagdo contribui para o desenvolvimento nacional sustentével, especialmente sob o aspecto social, ao promover a inclusao
educacional, a igualdade de oportunidades e o respeito a diversidade, em consonancia com as diretrizes das politicas publicas de inclusao.

Por fim, destaca-se que a adogéo de solucao estruturada e continua contribui para a reducéo de riscos operacionais e juridicos, garantindo maior
estabilidade e seguranca na prestacdo do servico publico.

13. Providencias a serem Adotadas

Previamente a celebracdo do contrato, deverao ser adotadas pela Administracdo as providéncias necessarias a adequada preparacdo para a execugao
contratual, especialmente considerando a natureza dos servigos com dedicagdo exclusiva de mao de obra.

Sera realizada a elaboracdo do Termo de Referéncia, contemplando a descri¢do detalhada do objeto, os requisitos da contratagdo, o modelo de execucao,
os critérios de medicdo e pagamento, bem como as obrigacdes da contratada e os mecanismos de fiscalizacéo.

No que se refere a gestdo contratual, devera ser realizada a designacdo formal de gestor e fiscais do contrato, com definicdo clara de suas atribui¢Ges, em
conformidade com o art. 117 da Lei n® 14.133/2021.

Considerando as especificidades dos contratos com dedicacdo exclusiva de mdo de obra, recomenda-se a capacitacao dos servidores responsaveis pela
fiscalizacdo, especialmente quanto aos aspectos relacionados a verificacdo do cumprimento das obrigacGes trabalhistas, previdenciarias e fiscais pela
contratada.

Adicionalmente, deverao ser estruturados os procedimentos e fluxos de acompanhamento da execugdo contratual, incluindo o controle de frequéncia dos
profissionais, a verificacdo da qualidade dos servigos prestados e o monitoramento do cumprimento das obrigacdes contratuais.

Caso necessario, deverao ser realizadas adequac¢tes administrativas internas para viabilizar a execucdo do contrato, incluindo a defini¢do dos locais de
atuacdo dos profissionais e o alinhamento com 0 NAPNE quanto a organizagdo das atividades.

Por fim, deverdo ser estabelecidos mecanismos de controle documental e de registro das ocorréncias contratuais, de forma a garantir a rastreabilidade das
informacoes e subsidiar eventuais medidas de responsabilizacdo em caso de descumprimento contratual.

14. Possiveis Impactos Ambientais

Considerando a natureza do objeto, caracterizado pela prestacdo de servigos continuos com dedicagdo exclusiva de mdo de obra, os impactos ambientais
diretos decorrentes da contratagdo sdo considerados de baixa relevancia, uma vez que nio envolvem, de forma significativa, consumo intensivo de
recursos naturais, geracdo de residuos em larga escala ou atividades potencialmente poluidoras.

Ainda assim, no ambito da execugdo contratual, podem ser identificados impactos ambientais indiretos relacionados as rotinas administrativas e
operacionais, tais como o consumo de papel, energia elétrica e outros insumos necessarios ao desenvolvimento das atividades.

Com vistas a mitigacdo desses impactos, recomenda-se a adocdo de boas préticas administrativas e operacionais, tais como:
- priorizacdo do uso de meios digitais para comunicagao, registro e controle das atividades, reduzindo o consumo de papel;
- incentivo ao uso racional de energia elétrica e demais recursos disponiveis nas dependéncias da Administragdo;

- orientacdo aos profissionais quanto a adog&o de praticas sustentaveis no ambiente de trabalho.

Adicionalmente, destaca-se que a contratagcdo apresenta impacto positivo sob a perspectiva do desenvolvimento sustentavel, especialmente no aspecto
social, ao promover a inclusdo educacional, a igualdade de oportunidades e o acesso equitativo ao ensino para estudantes puiblico da educacdo especial.

Dessa forma, conclui-se que os impactos ambientais associados a contratagdo sdo reduzidos e podem ser adequadamente mitigados por meio da adogdo
de medidas administrativas simples, sem comprometer a execugdo do objeto.

15. Declaracao de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagdo.
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15.1. Justificativa da Viabilidade

Com base nas informagdes levantadas e nas analises realizadas ao longo deste Estudo Técnico Preliminar, conclui-se que a contratagdo pretendida é
viavel e razoavel, sob os aspectos técnico, operacional e administrativo.

A necessidade da contratacdo encontra-se devidamente caracterizada, considerando a importancia do atendimento educacional inclusivo e a demanda
continua por servicos de apoio aos estudantes publico da educagao especial no ambito do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sdo
Paulo — IFSP.

A solucao proposta, consistente na contratacdo de empresa especializada com fornecimento de mao de obra em regime de dedicacdo exclusiva, mostrou-
se adequada a natureza da demanda, sendo capaz de garantir a continuidade, a qualidade e a regularidade dos servigos, conforme demonstrado nas

analises realizadas.

Do ponto de vista técnico, a solucdo apresenta condi¢Ges de atender plenamente as necessidades identificadas, possibilitando a disponibilizacdo de
profissionais qualificados, a substituicdo em casos de auséncia e a adequada execugdo das atividades de apoio a inclusao.

Sob o aspecto operacional, 0 modelo adotado permite a organizacdo e o controle da execucdo contratual, com defini¢do clara de responsabilidades,
mecanismos de fiscalizagdo e garantia de continuidade dos servigos.

Quanto a viabilidade econ6mica, esta sera devidamente confirmada na etapa de pesquisa de precos, a qual permitird verificar a compatibilidade dos
custos estimados com os valores praticados no mercado, assegurando a selecdo da proposta mais vantajosa para a Administracado.

Diante do exposto, esta equipe de planejamento manifesta-se favoravelmente a continuidade do processo de contratagdo, por entender que a solugdo
proposta atende ao interesse ptblico e esta em conformidade com os principios da eficiéncia, economicidade e continuidade do servigo ptblico.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o hordério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

RENATO AUGUSTO DE OLIVEIRA E SILVA

Agente de contratagdo

1Y
t“? Assinou eletronicamente em 11/06/2026 as 13:23:31.

BRUNA DE CASTRO MENDES

Autoridade competente

THAIS ANITA SILVA BARROS

Responsavel pela demanda
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